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Manajemen Sumber Daya Manusia

Sebagaimana diketahui bahwa gerakan Literasi Big data, Literasi Teknologi dan
penguatan Literasi Manusia Berkarakter dalam memperkuat konsep Merdeka Belajar,
bukan lagi hanya menjadi sebuah diskursus semata, akan tetapi sudah harus dapat
diimplementasikan secara komprehensif pada setiap Institusi Pendidikan, khususnya
di perguruan Tinggi, guna menyongsong era Society 5.0. Tantangan inilah yang harus
dijawab dengan berbagai kegiatan ilmiah, salah satunya yang dilakukan dengan
adanya penulisan buku ini. Peluang untuk menulis serta menuangkan berbagai ide dan
daya nalar serta pemikiran-pemikiran cerdas harus terus dibuka dan diberikan ruang
yang baik di setiap Institusi Pendidikan, sehingga dosen, mahasiswa dan seluruh
unsur di dalam institusi Pendidikan dapat berkembang dalam jati diri keilmuan
masing-masing.

BUKU AJAR MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

Buku ajar ini merupakan referensi saat mengikuti mata kuliah Manajemen Sumber Daya
Manusia. Diharapkan setelah menempuh mata kuliah MSDM mahasiswa diharapkan mampu
memahami, menjelaskan, dan menganalisis berbagai konsep, metode, dan teknik
manajemen sumber daya manusia, serta kreatif dan inovatif dalam mengaplikasikannya
pada keputusan-keputusan manajerial.
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Manajemen Sumber Daya Manusia: Teori dan Praktik

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor kunci dalam kesuksesan suatu
organisasi. Pengelolaan sumber daya manusia yang baik dan efektif dapat membantu
organisasi mencapai tujuan bisnisnya dan menciptakan lingkungan kerja yang
produktif dan harmonis. Buku “Manajemen Sumber Daya Manusia: Teori dan Praktik”
hadir untuk memberikan pemahaman yang komprehensif tentang manajemen sumber daya
manusia

BUKU AJAR MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

Buku ini merupakan hasil karya yang dapat dijadikan sumber belajar bagi mahasiswa
sebagai dasar dalam melakukan pembelajaran. Buku ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi pada pengembangan ilmu pengetahuan di bidang akademisi sehingga menjadi
buku yang signifikan. Untuk memudahkan pembaca dalam memahaminya, penulis menyusun
buku ini dalam beberapa bagian bab.

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA YANG BERDAYA SAING HADAPI ERA SOCIETY
5.0

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, Tuhan yang Maha kuasa telah
memberikan taufik, hidayah, dan Inayah-Nya, kekuatan, ketekunan dan kesabaran
sehingga buku yang sudah lama dipersiapkan ini, akhirnya dapat diselesaikan Sumber
bacaan pokok dari penulisan ini adalah beberapa tulisan/ paper dari hasil diskusi
mata kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia bagi mahasiswa program Magister
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Raden Mas
Said Surakarta, Tahun 2021, sebagai pelengkap juga diambil dari buku\u0002buku
antara lain Ellitan, L. (2020) dan Malau, M. (2021). Buku ini dipersiapkan
terutama untuk mahasiswa Manajemen Pendidikan Islam yang sedang mempelajari
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Manajemen Sumber Daya Manusia di era Society 5.0, karena sepanjang pengalaman
penulis mengajar mata kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia, banyak mahasiswa yang
mengeluh kurangnya bacaan dalam bahasa Indonesia. Buku ini terdiri dari tiga
bagian, bab pertama berisi pengantar mengenai “Digitalisasi Manusia” Peluang Dan
Ancaman Sumber Daya Manusia Di Era Society 5.0, bab kedua mengenai Diskusi Kita,
dan bab ketiga Penutup.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Buku ini merupakan simbol semangat intelektual dalam mengakaji ilmu manajemen
sumberdaya manusia yang terbit pada tahun 2021. Kontributor dari buku ini adalah
para peneliti dan dosen dari berbagai kampus di Indonesia. Mereka memiliki latar
belakang pendidikan yang berbeda. Penulisan buku ini dilandasi atas pentingnya
update penelitian terbaru tentang kajian manajemen sumberdaya manusia yang menjadi
isu dan problematika saat ini. Buku ini terdiri dari 14 bab. Adapun upaya
penyusunan buku ini dilakukan untuk mendokumentasikan karya-karya yang dihasilkan
para penulis sehingga dapat bermanfaat bagi pembaca secara lebih luas

Konsep & Strategi Manajemen Sumber Daya Manusia

Buku tentang manajemen SDM yang berjudul Konsep & Strategi Manajemen Sumber Daya
Manusia merupakan buku karya M. Shoffa Saifillah Al-Faruqg & Sukatin. Buku ini
membahas tentang majaemen sumber daya manusia adalah bidang manajemen yang
berkaitan dengan fungsi kepegawaian dari proses manajemen. Kegiatan kepegawaian
meliputi kualifikasi pekerja potensial, melakukan rekrutmen, menyeleksi kandidat,
melakukan pelatihan dan pengembangan, melakukan review kinerja, dan memberikan
kompensasi kepada pekerja. Daftar isi buku ini meliputi : Bab I Konsep Manajemen
Sumber Daya Manusia Bab II Perencanaan Manajemen Sumber Daya Manusia Bab III
Perencanaan Strategi Manajemen Sumber Daya Manusia dan lainnya dapat dibaca pada
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buku ini. Spesifikasi buku ini meliputi : Kategori : Manajemen SDM Penulis : M.
Shoffa Saifillah Al-Faruq & Sukatin E-ISBN : 978-623-09-3533-6 Ukuran : 15.5x23 cm
Halaman : 165 Tahun Terbit : 2023 Penerbit Deepublish adalah penerbit buku yang
memfokuskan penerbitannya dalam bidang pendidikan, terutama pendidikan tinggi
(universitas dan sekolah tinggi).

Human Resource Management (Manajemen Sumber Daya Manusia)

Buku Human Resource Management (Manajemen Sumber Daya Manusia) ini menyajikan
materi tentang bagaimana memahami dasar-dasar manajemen sumber daya manusia dan
bagaimana mengelola sumber daya manusia yang tepat pada organisasi bisnis dan
organisasi non bisnis yang saat ini terus berkembang. Adapun pembahasan dalam buku
ini terbagi dalam beberapa bagian yang meliputi, HR Planning, Job Analysis, Job
Design, Recruitment and Selection, HR Training and Development, Performance,
Compensation, Work Motivation and Work Ethic, Procurement, Work Productivity, Job
Satisfaction, Occupational Safety and Health, Competence, dan HR Maintenance. Buku
ini sangat berguna bagi para mahasiswa dan calon HRD yang ingin mendalami bidang
manajemen sumber daya manusia dan para praktisi yang saat ini sedang mengelola
pegawai/karyawan dalam organisasinya.

Manajemen Sumber Daya Manusia Pendidikan Islam

Manajemen Sumber Daya Manusia Pendidikan Islam Penulis : Pascasarjana UIN Malang
MPI 2021 Ukuran : 14 x 21 cm ISBN : 978-623-6341-30-8 Terbit : Juni 2021
www.guepedia.com Sinopsis : Modal utama yang harus dimiliki oleh organisasi atau
lembaga adalah manusia. Manusia merupakan komponen utama dalam menjalankan
organisasi ini memiliki kapasitas yang berbeda, sehingga membutuhkan adanya
manajemen sumber daya manusia. Buku ini disusun berdasarkan mata kuliah Manajemen
Sumber Daya Manusia Pendidikan Islam yang dipelajari di Jurusan Manajemen
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Pendidikan Islam, khususnya di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang dan Perguruan
Tinggi Agama Islam di seluruh Indonesia. Oleh karena itu pembahasan disajikan
berkisar manajemen sumber daya manusia khusus dalam pendidikan Islam. Buku MSDM
ini merupakan kajian akademik yang berbasis konsep dan secara spesifik menyajikan
teori yang mengemukakan solusi permasalahan pendidikan Islam saat ini. Dengan
demikian pembaca akan dibimbing untuk menemukan kajian lebih lanjut mengenai
manajemen sumber daya manusia pendidikan Islam. www.guepedia.com Email :
guepedia@gmail.com WA di 081287602508 Happy shopping & reading Enjoy your day,

guys

Pengantar Manajemen Sumber Daya Manusia 5.0

Buku Pengantar Manajemen Sumber Daya Manusia 5.0 ini merupakan kajian akademik
yang berbasis Konsep Fungsi Sumber Daya Manusia dan merupakan materi inti mata
kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) dan buku ini secara spesifik juga
menyajikan tentang teori dan kasus serta permasalahan yang coba diangkat dari
masalah riil pada perusahaan. Buku Ini juga menjelaskan bagaimana mahasiswa perlu
melakukan analisis kasus-kasus di perusahaan dan melakukan tahapan mencari solusi
serta pemecahan masalah based on human resource theory. Dengan demikian mahasiswa
akan bisa memahami solusi pemecahannya. Buku ini tentunya masih terdapat
kekurangan dan jauh dari kesempurnaan, karenanya saran perbaikan dari berbagai
pihak sangat kami nantikan, sehingga ke depan akan lebih baik.

METODE PENELITIAN SUMBER DAYA MANUSIA : Panduan Komprehensif

Buku \"Metode Penelitian Sumber Daya Manusia : Panduan Komprehensif\" adalah

sebuah panduan lengkap yang memandu pembaca melalui seluruh tahapan penelitian di
dalam bidang Sumber Daya Manusia (SDM). Dimulai dengan pemahaman mendalam mengenai
filosofi dan peran penting manajemen SDM, buku ini memberikan alasan kuat mengapa
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metode penelitian menjadi kunci sukses dalam pengembangan SDM. Pembaca akan
belajar bagaimana memilih jenis penelitian yang sesuai, mengidentifikasi masalah
relevan, dan merancang pertanyaan penelitian yang tepat. Selain itu, buku ini juga
memberikan panduan langkah demi langkah tentang bagaimana menyusun tinjauan
pustaka yang kuat, memilih metode penelitian yang cocok, mengumpulkan dan
menganalisis data dengan efektif, serta menghasilkan laporan penelitian yang
berkualitas tinggi. Dengan buku ini, pembaca akan memiliki pemahaman yang mendalam
tentang metodologi penelitian SDM dan akan dapat mengembangkan penelitian yang
memiliki dampak positif dalam pengelolaan sumber daya manusia. Buku ini adalah
sumber daya yang tak ternilai bagi siapa saja yang ingin melakukan penelitian yang
relevan dan bermakna dalam bidang SDM.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Buku ini disusun sebagai salah satu wujud kontribusi penulis terhadap perkembangan
ilmu pengetahuan di Indonesia, terutama dalam bidang Manajemen Sumber Daya Manusia
(SDM) . Seperti kita ketahui bersama bahwa setiap organisasi tidak mungkin bisa
sukses tanpa keberadaan orang-orang di balik organisasi tersebut. Oleh sebab itu,
manusia merupakan kunci kelangsungan dan keberhasilan sebuah organisasi. Manusia,
sebagai sumber daya di dalam organisasi haruslah diatur sedemikian rupa agar
terkoordinasi dengan baik dan bisa mendukung pencapaian rencana strategis
organisasi. Apabila sumber daya manusia ini tidak dikelola dengan benar, maka
kesuksesan organisasi dalam pencapaian rencana strategisnya akan sulit untuk
diwujudkan. Oleh karena itu, penulis berpendapat bahwa manajemen SDM merupakan hal
yang penting dalam menjalankan suatu organisasi/ institusi/perusahaan, bahkan pada
level Kementrian dan Pemerintah. Dalam buku ini, penulis merangkai pendapat dan
teori dari berbagai pakar manajemen SDM, baik yang berasal dari kalangan akademisi
maupun praktisi. Penulis juga menambahkan pengayaan materi dari pengalaman sebagai
pengajar dan konsultan serta praktisi yang terjun secara nyata di dalam
pengelolaan sumber daya manusia di lingkup perusahaan milik pemerintah, swasta,
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campuran maupun lembaga di lingkungan universitas. Penulis berharap buku ini mampu
memberikan gambaran dasar mengenai pengelolaan sumber daya manusia dan praktik-
praktiknya dengan ringan dan lugas bagi para pembacanya. Di dalam buku ini juga
dilengkapi dengan berbagai suplemen yang menambah pengetahuan para pembaca
mengenai praktik-praktik manajemen SDM yang nyata di Indonesia. Harapannya,
setelah membaca dan mempelajari buku ini pembaca tidak hanya mumpuni di dalam
berteori saja tetapi juga memiliki gambaran mengenai bagaimana praktik manajemen
SDM yang nyata. Buku ini dikelompokkan menjadi lima bagian mengikuti alur
manajemen SDM. Tujuannya agar pembaca bisa mengikuti tata urutan proses
pengelolaan SDM di dalam organisasi sehingga bisa membantu mempercepat proses
pembelajarannya. Selain itu, buku ini juga bisa digunakan bukan hanya oleh
kalangan akademisi saja seperti dosen dan mahasiswa, tetapi juga bisa digunakan
oleh semua pihak yang ingin mendalami topik manajemen SDM. Penulis menyadari buku
ini masih belum sempurna. Oleh sebab itu, penulis sangat mengharapkan saran dan
kritik dari para pembaca sekalian guna meningkatkan kualitas dari buku ini
sehingga sumbangsih dalam berbagi pengetahuan dan pengalaman yang diberikan pun
dapat lebih optimal. Akhir kata, penulis berharap buku ini bisa bermanfaat dan
memberikan inspirasi bagi pembaca yang berasal dari praktisi dalam me-manage SDM
di lingkungannya masing-masing agar dapat memberikan value added bagi
perusahaannya. Sedangkan bagi rekan-rekan pembaca yang berasal dari kalangan
akademisi, konsultan, dan masyarakat semoga dapat menambah pengayaan pengetahuan
khususnya di bidang SDM.

Manajemen Kinerja Strategi Sumber Daya Manusia

Judul : Manajemen Kinerja Strategi Sumber Daya Manusia Penulis : Dr. Muhammad
Alkirom Wildan, S.E., M.Si., CHRMP Ukuran : 15,5 x 23 cm Tebal : 427 Halaman No
ISBN : 978-623-56871-0-0 Fokus segera MSDM dan hubungan kerja (HK) adalah pada
priapenuaan orang dan bekerja dalam sebuah disepakati kerangka dari para majikan-
karyawan HKatnya tionship dan pengaturan yang aturan untuk menarik orang-orang dan
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mengatur mereka kondisi dari kerja, MSDM dan HK adalah juga dipengaruhi oleh
banyak faktor, langsung dan tidak langsung. Ini termasuk berbagai faktor seperti
berbeda : negara pemangku kepentingan, peraturan, pelanggan dan institusi. Ini
adalah dengan belajar yang beberapa dan spesifik contoh dari berbagai konteks yang
kita mungkin akan mampu untuk menghasilkan beberapa generik pedoman untuk memahami
bagaimana kita mengelola orang dan bekerja. Buku ini memerlukan beberapa pemahaman
pengantar atau pengalaman dari inti konsep di dalam studi dan praktek dari MSDM
dan HK sebagai baik sebagai menerapkan yang umum prinsip-prinsip yang digunakan
dalam dalam penggunaan dari berbasis kasus mengajar dan belajar. book mengambil
satu pandangan yang merupakan penting sumber dari belajar MSDM dan HK adalah
menggunakan sebuah berbasis praktik pendekatan dimana kasus dari dunia nyata dapat
mensimulasikan berpikir dan tindakan pada kompleks MSDM dan HK masalah. Dengan
menggunakan diskusi dan peserta terfokus belajar pendekatan, yang pada dasarnya
urutan pedagogi tinggi, menawarkan buku dis tinctive belajar kesempatan untuk
embedding belajar dari sebuah kisaran dari kasus pada variabelaspek ous MSDM
strategis dan HK, dari konteks lokal dan global, untuk mengembangkan pemahaman
yang lebih dalam dan penyempurnaan keterampilan SDM.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan sumber daya terpenting yang dimiliki oleh suatu
organisasi. Salah satu implikasi dari investasi terpenting yang dilakukan oleh
suatu organisasi adalah di bidang sumber daya manusia. Buku ini ditujukan untuk
mahasiswa agar dapat memperlancar proses belajar mengajar dalam kuliah “Manajemen
Sumber Daya Manusia”. Melalui buku ini, mahasiswa diharapkan memperoleh pemahaman
mengenai fungsi sumber daya manusia, mulai dari aktivitas perencanaan tenaga kerja
sampai dengan pengembangan karier serta hubungan industrial antara manajemen dan
tenaga kerja.
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Manajemen Sumber Daya Manusia

Buku ini membahas secara komprehensif mengenai MSDM mulai dari konsep dasar
manajemen sumber daya manusia; tujuan dan sasaran manajemen sumber daya manusia;
tantangan bagi manajemen sumber daya manusia; definisi dan tahapan perencanaan
sumber daya manusia; faktor-faktor yang mempengaruhi perencanaan sumber daya
manusia; strategi pengembangan sumber daya manusia; evaluasi perencanaan sumber
daya manusia; definisi dan tahapan pengadaan sumber daya manusia; proses dan
tujuan pengadaan sumber daya manusia; proses dan prinsip-prinsip penarikan sumber
daya manusia; metode, kendala dan faktor-faktor yang mempengaruhi penarikan sumber
daya manusia; konsep, tujuan, proses dan strategi proses seleksi sumber daya
manusia; dan terakhir membahas tentang definisi, tujuan, prinsip, serta prosedur
penempatan tenaga kerja.

Manajemen Sumber Daya Manusia: Disrupsi Teknologi Dan Kesenjangan
Generasi

Perbedaan generasi dalam lingkungan kerja merupakan hal yang alami, yang muncul
sebagai salah satu subjek yang menarik untuk diperhatikan. Saat ini setidaknya ada
4 generasi dalam dunia kerja dari Baby Boomer, Gen X, Gen Y, dan Gen Z. Perbedaan
karakter tiap generasi kadang memunculkan generation gap di perusahaan dan bahkan
stereotype untuk tiap generasi. Sehingga, kadang muncul konflik akibat komunikasi
yang tidak terjalin baik antar generasi. Kesenjangan generasi antara Baby Boomers
yang akan memasuki masa pensiun bertemu dengan pendatang baru seperti Generasi Y
atau milenial ini menawarkan banyak tantangan dan peluang yang kompleks untuk
bisnis. Peluang tersebut adalah pertumbuhan, “Kesenjangan” perkembangan itu
sendiri harus dan berguna untuk kolaborasi. Bagi organisasi dengan keahlian yang
saling melengkapi; namun di sisi lain juga menghadirkan banyak tantangan. Adanya
generation gap dalam suatu organisasi atau perusahaan dapat memengaruhi efisiensi
alur kerja antar rekan kerja atau struktur manajemen dan efektivitas pencapaian
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tujuan perusahaan. Selain itu, berkembangnya Revolusi Industri 4.0 bukan hanya
menyediakan peluang. Namun, juga memunculkan berbagai tantangan yang dihadapi oleh
Sumber Daya Manusia (SDM) seperti lonjakan pengangguran, kompetisi antara manusia
dengan mesin, dan tuntutan kompetensi sumber daya manusia yang semakin tinggi di
mana tantangan utama adalah hilangnya pekerjaan yang digantikan oleh teknologi.
Generasi milenial dan generasi Z dikenal lebih melek teknologi dibanding generasi
sebelumnya. Hal ini memicu dampak yang lebih kompleks dan membutuhkan peran
Manajemen Sumber Daya Manusia untuk mengelola SDM yang multigenerasi dengan
berbagai karakter di dalamnya. Pemimpin dalam organisasi perlu mengelola karyawan
dengan perspektif antar generasi dengan memperlakukan mereka sesuai dengan
karakter generasi mereka dan dihargai untuk menciptakan lingkungan organisasi yang
nyaman untuk mencapai tujuan organisasi. Konflik generasi adalah salah satu
masalah paling serius yang menantang dalam organisasi. Konflik dalam organisasi
muncul dari interaksi generasi dengan karyawan yang berbeda dan heterogen multi
generasi. Identitas di tempat kerja dapat menambah keragaman dalam organisasi.
Konflik generasi dapat mengurangi kepercayaan, meningkatkan distorsi, dan
mengurangi produktivitas. Terlebih lagi, tantangan dari luar lingkungan organisasi
seperti pandemi Covid-19, transformasi cara kerja baru, fenomena bonus demografi,
great resignation, bubble burst dan lain-lain. Urgensi kerja sama kolaboratif yang
saling menguntungkan sangat diperlukan untuk menciptakan lingkungan kerja yang
sehat agar tujuan organisasi dapat tercapai secara optimal.

Proceedings of the International Conference on Vocational Education
Applied Science and Technology (ICVEAST 2023)

This is an open access book. International Conference on Vocational Education
Applied Science and Technology (ICVEAST), formerly known as International
Conference on Vocation for Higher Education (ICVHE), is an annual event organized
by the Vocational Education Program, Universitas Indonesia, that aims to encourage
innovative applied research in vocational higher education. In 2022, we rebranded
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the conference to focus on being an international forum where scholars and
practitioners share their ideas on vocational education, especially within applied
science and technology. The rebranding from ICVHE to ICVEAST marks our fifth
conference. This year, we present our sixth conference, with the theme,
“VOCATIONAL 5.0: Virtuosity Collaboration for Sustainability Development and
Innovative Technologies Goals 5.0”. Collaboration for sustainability development
is a crucial part of achieving a sustainable future. It involves working with
stakeholders, such as governments, businesses, non-governmental organizations, and
communities, to develop and implement sustainable solutions. These stakeholders
can pool their resources, knowledge, and expertise by working together to create
innovative solutions that benefit the environment and society. The collaboration
also helps ensure that all stakeholders are on the same page regarding
sustainability goals and objectives. By building relationships and trust between
stakeholders, collaboration can help to create a more sustainable future.
Innovative Technology Goal 5.0 focuses on using technology to improve access to
education and foster a culture of innovation and creativity. It seeks to create a
more equitable and inclusive learning environment by providing access to digital
tools and resources for all students, regardless of background or ability. It also
seeks to promote technology to support the development of 21st-century skills,
such as critical thinking, problem-solving, and collaboration. Finally, it aims to
ensure that technology is used to support the development of a safe and secure
learning environment while encouraging responsible and ethical use. VOCATIONAL 5.0
is a collaborative effort to promote sustainable development and innovative
technology goals. It is designed to bring together experts from various fields,
including business, education, government, and the non-profit sector, to identify
and develop innovative solutions to global challenges. Through the use of data-
driven decision-making and the application of new technologies, VOCATIONAL 5.0
seeks to create a more sustainable and equitable world. The initiative also aims
to foster collaboration between stakeholders, create a platform for knowledge
sharing, and promote the use of technology to drive social, economic, and
environmental progress. By leveraging the collective expertise of its members,
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VOCATIONAL 5.0 is committed to achieving its sustainable development and
innovative technology goals. This ICVEAST aims to be a respected international
forum to discuss the recent improvement and challenges in Vocational Education
nowadays and in the future, from the research insight, mainly applied research in
the field of administration and business, health science, social humanities, and
engineering. The event will gather representatives from different countries,
diverse areas of knowledge, and lots of education, research, public institutions,
and organizations. The conference is devised as a space to exchange ideas and
discuss the challenges that education and manufacturing face in preparing human
capabilities to shift into the current trend of automation and the role of
advanced technologies in those challenges. We intend to have an interactive
conference through these three different sessions: business talks, keynote, and
parallel/presentation sessions.

Kinerja Sumber Daya Manusia

Memiliki sumber daya manusia yang berkualitas dambaan setiap organisasi, selain
dapat memudahkan pimpinan mengarahkan mereka juga mendorong capaian keunggulan
kompetitif (competitive advantage) organisasi. Dengan mengetahui faktor-faktor
yang mendorong kinerja mereka akan memudahan dalam pengelolaan mengelolanya,
organisasi akan dapat mendorong mereka untuk memberikan kontribusi yang positif
pada kinerja individu maupun tim kerja mereka. Buku ini disusun untuk membantu
para praktisi khususnya dalam pengambilan keputusan atas pengelolaan karyawan yang
mereka miliki. Dibahas ringan dan lugas disertai dengan uraian ringkas dengan
dukungan teori. Sangat cocok untuk para mahasiswa dan dosen yang sedang mencari
bahan referensi untuk penulisan ilmiah karena buku ini juga memberikan pembahasan
tentang hasil-hasil penelitian sebelumnya khususnya yang berhubungan dengan
kinerja karyawan, manajemen sumber daya manusia dan perilaku organisasi.
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MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan sistem yang sangat kompleks dan
perlu pemahaman yang mendalam mengenai aspek-aspek dalam organisasi. Pada era
internet seperti saat ini, organisasi dan bisnis harus berbasis informasi dan
teknologi. Karenanya, agar organisasi atau perusahaan dapat bersaing dan bertahan
dalam pasar modern, MSDM menjadi sangat penting. SDM yang memiliki pemikiran
inovasi yang berkelanjutan, memiliki jiwa yang tidak pernah ingin berhenti untuk
belajar dan meningkatkan kemampuan diri, serta memiliki semangat yang tinggi dalam
bekerja dan berkarya merupakan individu yang sangat dicari oleh para pelaku MSDM.
Pengelolaan SDM yang profesional akan menghantarkan sumber daya yang dimiliki
menjadi manusia-manusia produktif. Pengelolaan yang profesional melihat manusia
sebagai bagian dari satu sistem. Karenanya diperlukan langkah-langkah yang
komprehensif dari mulai menganalisis pekerjaan untuk mencari the right job,
melakukan rekrutmen untuk mencari the right person, sampai dengan berbagai sistem
pengembangan, pelatihan, pengupahan, tunjangan, kompensasi, dan evaluasi untuk
mencapai the right person for the rightjob in the right time serta pengelolaan
individu anggota organisasi atau kelompok pekerja. Dengan memahami proses dalam
manajemen sumber daya manusia, pembaca—-khususnya mahasiswa, akademisi, dan
praktisi MSDM-sebagai target dari buku ini diharapkan dapat merumuskan sebuah
konsep utama dalam MSDM dan mengembangkannya sesuai dengan situasi kondisi
organisasi dan lingkungannya masing-masing.

Manajemen Sumber Daya Alam dan Lingkungan

Penekanan utama dari materi buku ini adalah penjelasan mengenai konsep dan
aplikasi mengenai bagaimana kita harus menghemat sumber daya alam tak terbarukan
(unrenewable resource) dan mengoptimalkan pengelolaan sumber daya alam terbarukan
secara seimbang, lestari dan berkelanjutan agar manfaatnya dapat dinikmati
generasi sekarang dan yang akan datang. kata kuncinya adalah "peduli dan hematlah
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aku, jagalah keseimbangan dan kelestarianku, agar kesejahteraan manusia dapat
kupenuhi secara berkelanjutan\".

Dasar-Dasar Ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen sumber daya manusia bukanlah merupakan hal yang timbul secara mendadak.
Sudah sejak lama manusia hidup berorganisasi, seiring dengan itu manajemen sumber
daya manusia sebenarnya juga dilakukan.

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA: Mengelola SDM Secara Profesional

Buku ini merupakan salah satu referensi belajar pada mata kuliah Manajemen SDM
sekaligus sebagai sarana bagi mahasiswa untuk memahami teori-teori dalam bidang
SDM. Manajemen SDM merupakan cabang ilmu yang sangat penting terutama dalam
mengembangkan kualitas human capital dari sebuah perusahaan. Setiap organisasi
senantiasa melakukan pengembangan SDM secara berkelanjutan, karena kinerja
perusahaan yang baik tentunya ditopang oleh SDM yang bermutu dan berkualitas.
Setiap bab dalam buku ini berusaha untuk menyajikan secara ringkas teori-teori
tentang Manajemen SDM yang diharapkan dapat membantu para pembaca untuk memahami
lebih jauh aspek-aspek penting dalam bidang SDM. Menciptakan dan mempertahankan
SDM berkualitas harus menjadi perhatian dan program berkelanjutan bagi setiap
perusahaan. Kemampuan menghadapi perubahan teknologi juga harus menjadi prioritas
utama bagi SDM jaman sekarang, karena modernisasi sudah merambah ke semua bidang
termasuk SDM. Pada akhirnya penulis berharap para pembaca buku ini dapat sunggquh-
sungguh memahami teori dan penerapannya, terutama dalam merencanakan dan
mengembangkan Sumber Daya Manusia dalam organisasi. Pada akhirnya unsur manusia
akan memainkan peran yang sangat penting dan signifikan dalam perkembangan bisnis
organisasi. Meskipun era digital telah tiba, dan banyak peralatan serta sarana
yang dapat menggantikan tugas manusia, namun manusia tetap memiliki keunggulan

Makalah Manajemen Sumber Daya Manusia
14



Makalah Manajemen Sumber Daya Manusia

yaitu fleksibilitas dan kecerdasan emosi yang tidak dimiliki oleh mesin.

Buku Ajar: Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) Strategy

Buku Ajar Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) Strategy ini memuat materi yang
berkaitan dengan pengenalan awal tentang Pola pikir manajemen strategy,
Unsur—unsur manajemen strategy, Analisis lingkungan luar perusahaan, Analisis
lingkungan dalam perusahaan, Implementasi strategis, Implementasi strategis bidang
SDM, Evaluasi strategi, Evaluasi divisi SDM, Evaluasi ekonomi global,
Kepemimpinan, Budaya perusahaan, Implementasi strategi bidang pemasaran, Evaluasi
marketing, Analisis strategi dan pilihan.

BUKU AJAR MANAJEMEN SDM

Setelah mengikuti perkuliahan ini diharapkan mahasiswa mampu memahami,
menjelaskan, dan menganalisis berbagai konsep, metode, dan teknik manajemen sumber
daya manusia, serta kreatif dan inovatif dalam mengaplikasikannya pada keputusan-
keputusan manajerial.

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

Secara umum, Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan salah satu upaya yang
dilakukan oleh perusahaan untuk mengatur sumber daya manusianya. Sumber daya ini
diarahkan untuk mencapai tujuan perusahaan yang telah ditetapkan sebelumnya. MSDM
dalam sebuah perusahaan berfokus pada kegiatan rekruitmen sumber daya manusia,
pengelolaan dan pengarahan untuk mencapai tujuan perusahaan. Salah satu upaya
perusahaan dalam menerapkan Manajemen SDM adalah dengan menghadirkan divisi Human
Resource (HR). HR memberikan berbagai macam pengetahuan seputar perusahaan,
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manajemen talenta, layanan administrasi, pelatihan, pembinaan, peralatan,
pengawasan dan saran hukum untuk perusahaan. Fungsi dari divisi Human Resource ini
sangat dibutuhkan perusahaan untuk pencapaian tujuan organisasi. Kemasan buku ini
menjelaskan beberapa fungsi di atas, divisi Human Resource juga memiliki tanggung
jawab dalam mengembangkan perusahaan. Hal ini dilakukan dengan implementasi kultur
perusahaan kepada seluruh sumber daya manusia dalam perusahaan tersebut. Tidak
hanya itu, divisi ini juga bertanggung jawab untuk memastikan karyawan bekerja
maksimal di perusahaan dengan memberikan pemberdayaan karyawan. Buku ini
menyajikan seluruh kebutuhan-kebutuhan para pelaku usaha sebagai inovasi baru
untuk menciptakan tatanan pengelolaan, juga menjadikan gudang wawasan bagai
kalangan pembaca. Oleh sebab itu buku ini hadir kehadapan sidang pembaca sebagai
bagian dari upaya diskusi sekaligus dalam rangka melengkapi khazanah keilmuan
dibidang MSDM, sehingga buku ini sangat cocok untuk dijadikan bahan acuan bagi
kalangan intelektual dilngkungan perguruan tinggi ataupun praktisi yang
berkecimpung langsung dibidang MSDM.

Global Human Resources Management Dasar Dasar Manajemen Sumber Daya
Manusia Global

Manajemen sumber daya manusia global adalah suatu disiplin ilmu manajemen yang
membahas pengelolaan sumber daya manusia menghadapi pasar sumber daya manusia
dunia/global dengan tujuan untuk memperoleh keuntungan dari penghematan biaya
operasi dan mendapatkan keunggulan sumber daya manusia sulit ditiru oleh pesaing.
Praktik manajemen sumber daya manusia yang diharapkan mampu menghasilkan
keunggulan kompetitif adalah yang mampu menarik kandidat sumber daya manusia yang
memiliki kompetensi tinggi sehingga mampu menghasilkan ide-ide untuk organisasi
dan mampu memelihara, mempertahankan dan mengembangkannya dengan pemberian imbalan
yang sesual serta melepaskannya dengan bijaksana (golden shake hand) bila sumber
daya manusia tersebut pensiun atau sudah tidak diperlukan lagi. Buku Global Human
Resources Management Dasar Dasar Manajemen Sumber Daya Manusia Global memiliki
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daftar isi yaitu sebagai berikut : Bab 1 Pendahuluan Bab 2 Pertumbuhan Ekonomi
Dunia Bab 3 Peluang dan Koordinasi Bab 4 Kosmopolitan Bab 5 Budaya atau Kultur Bab
6 Sistem Kompensasi Bab 7 Sistem Komunikasi Bab 8 Konsultan dan Konsultansi Bab 9
Kompetensi Bab 10 Koordinasi Global Bab 11 Komitmen Bab 12 Studi Kasus Spesifikasi
buku Global Human Resources Management Dasar Dasar Manajemen Sumber Daya Manusia
Global meliputi : Kategori : Manajemen SDM Penulis : Pribadi Widyatmojo, Karyono &
Istiana Rahatmawati E-ISBN : 978-623-02-4917-4 Ukuran : 15.5x23 cm Halaman : 212
hlm Tahun Terbit : 2022

Keseimbangan penduduk, manajemen sumber daya manusia, dan pembangunan
daerah

Policies for a balanced population, human resources management, and regional
economic development, Indonesia.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Dengan semakin pesatnya perkembangan sebuah usaha dipastikan membutuhkan sumber
daya manusia (sdm) yang berkualitas dan profesional, cakap dan kompeten pada
bidang pekerjaannya. Dengan demikian, dibutuhkan sebuah program pengelolaan sdm
agar dapat memenuhi tuntutan kebutuhan organisasi. Untuk membantu tujuan tersebut
maka buku ini disusun yang diperuntukan bagi para praktisi dan akademisi. Untuk
para dosen dan mahasiswa berguna sebagai bahan referensi berbagai kegiatan
akademis. Bagi para praktisi dapat dijadikan sebagai panduan pada proses
pengambilan keputusan organisasi. Aspek-aspek yang dibahas secara lugas dalam buku
ini meliputi; perencanaan sdm, analisis dan desain pekerjaan, rekrutmen dan
seleksi, pengembangan sdm, manajemen kinerja, kompensasi, keselamatan dan
kesehatan kerja serta hubungan industrial. Di samping itu, penggunaan manajemen
sumber daya manusia online atau melalui elektronik yang sering disebut e-msdm
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(electronic-human resources management / e-hrm) juga dibahas dalam buku ini.
Bahasan ini untuk membantu organisasi menghadapi revolusi industri 4.0 dalam
mencapai integrasi dunia online dengan dunia industri untuk meningkatkan efisiensi
nilai proses produksi.

Ilmu Ekonomi Sumber Daya Manusia: Pendekatan Manajerial dan
Ketenagakerjaan

Sumber daya manusia (SDM) ini adalah merupakan sebuah komponen penting yang
berfungsi untuk menggerakkan kegiatan produksi pada sebuah perusahaan ataupun.
Sedang Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan sebuah proses untuk
menangani berbagai masalah yang terjadi pada ruang lingkup perusahaan termasuk
buruh, manajer, karyawan, pegawai, dan tenaga kerja atau pegawai lainnya untuk
bisa menunjang kegiatan sebuah perusahaan atau organisasi untuk mencapai tujuan
yang telah ditetapkan sebelumnya. Pengembangan SDM ini memiliki aspek yang sangat
penting bagi peningkatan produktivitas SDM dan juga memiliki tujuan-tujuan
terntentu yang pastinya harus dicapai demi kemajuan sebuah organisasi atau
perusahaan. unsur utama MSDM adalah manusia. Jadi yang bisa dipelajari dalam
sebuah kegiatan manajemen sumber daya manusia akan menyangkut pengembangan skill
dan kemampuan karyawan, desain dan implementasi sistem perencanaan, pengelolaan
karier pegawai, penyusunan kegiatan karyawan, evaluasi kinerja karyawan, pemberian
kompensasi karyawan dan menjaga hubungan ketenagakerjaan yang baik pada
perusahaan.

Pengantar Ilmu Manajemen: Organisasi dan Perkembangannya

Buku ini hadir dengan mengankat tema\u0002tema terkait Konsep Dasar Ilmu
Manajemen, Perencanaan, Organisasi dan Desain Pekerjaan, Koordinasi dan
Pelaksanaan Organisasi, Pengendalian, Kepemimpinan, Motivasi, komunikasi dalam
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Organisasi, Forcasting, Manajemen Strategik, Evaluasi Kinerja, Kewirausahaan dan
Ekonomi, dan UMKM.

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA (MSDM)

manajemen yang memfokuskan perhatiannya pada pengaturan peranan sumber daya
manusia dalam kegiatan suatu organisasi. Dalam mencapai tujuannya tentu suatu
organisasi memerlukan sumber daya manusia sebagai pengelola sistem. Agar sistem
ini berjalan tentu dalam pengelolaannya harus memperhatikan beberapa aspek penting
seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan aspek-aspek lainnya. Hal ini akan
menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu indikator penting
pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien. Sumber daya manusia
merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu peran dan fungsinya tidak
bisa digantikan oleh sumber daya lainnya. Betapapun modern teknologi yang
digunakan, atau seberapa banyak dana yang disiapkan, namun tanpa sumber daya
manusia yang profesional semuanya menjadi tidak bermakna. Buku ini berupaya
membahas seluk beluk manajemen sumber daya manusia (MSDM) yang sangat berguna
sebagai acuan atau rujukan baik bagi praktisi maupun akademisi. Selain itu, buku
ini juga dilengkapi bab khusus yang membahas isu revolusi industri 4.0 yang mana
sejumlah negara tengah sibuk bersiap diri mempersiapkan SDM terbaiknya.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Sudah diketahui bahwa manusia (man) menjadi salah satu sumber daya perusahaan.
Maka dari itu, manajemen sumber daya manusia diciptakan untuk memposisikan
manusia, dalam hal ini tenaga kerja, setara dengan sumber daya lainnya (material,
money, machine, dan method). Oleh karena itu, perlu adanya peningkatan kualitas
sumber daya manusia yang dapat dijadikan “human investment” bagi perusahaan. Dalam
buku Manajemen Sumber Daya Manusia ini, dibagi menjadi 4 bagian pembahasan.
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Pertama, tahapan pengadaan atau rekrutmen tenaga kerja. Kedua, pelatihan dan
evaluasi tenaga kerja. Ketiga, pemeliharaan SDM melalui kesejahteraan dan
manajamen stres karyawan. Terakhir, proses pemutusan hubungan kerja yang layak dan
sesuai. Agar menambah relevansi dengan kondisi hubungan kerja dan praktik
ketenagakerjaan di Indonesia, buku ini juga membahas bagaimana menghadapi
manajemen sumber daya manusia pasca Undang-Undang Cipta Kerja (Omnibus Law). Tak
hanya itu, buku ini juga menilisik tren manajemen SDM di masa depan.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Persaingan antar perusahaan di era globalisasi semakin tajam, sehingga sumber daya
manusia dituntut untuk terus menerus mampu mengembangkan diri secara proaktif, SDM
harus menjadi manusia-manusia pembelajar, yaitu pribadi-pribadi yang mau belajar
dan bekerja keras dengan penuh semangat, sehingga potensi insaninya berkembang
maksimal. Oleh karena itu, SDM yang diperlukan saat ini adalah SDM yang sanggup
menguasai teknologi dengan cepat, adaptif, dan responsif terhadap perubahan-
perubahan teknologi. Dalam kondisi tersebut integritas pribadi semakin penting
memenangkan persaingan.

Teori Manajemen Sumber Daya Manusia

Management of human resources in Indonesia; papers of a seminar.

Manajemen sumberdaya manusia

SEIRING kuantitas Umat Islam di seluruh dunia di tahun 2022 lalu mencapai 8 miliar
dan mewarisi sebagian besar bahan mentah energi terutama lebih dari 50 persen
cadangan Nikel dan Bauksit dunia yang kini berada di sejumlah negara berkembang,
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salah satunya Indonesia. Namun kaum muslimin Indonesia maupun Dunia ternyata belum
optimal mendayagunakan “Kekuatan” tersebut. Penilaian Bank Dunia yang
mengklasifikasikan sejumlah Negara Muslim yang berkembang sebagai negara kaya
berpendapatan perkapita pasca covid 19, salah satunya Indonesia yang Gross
National Income (GNI) mencapai USD4.050. Bank Dunia menggunakan klasifikasi ini
sebagai salah satu faktor untuk menentu kan suatu negara memenuhi syarat dalam
menggunakan fasilitas dan produk Bank Dunia, termasuk loan pricing (harga
pinjaman). Kenaikan status Indonesia tersebut merupakan bukti ketahanan ekonomi
Indonesia dan kesinambungan pertumbuhan yang terjaga dalam beberapa tahun
terakhir.Peningkatan status ini akan lebih memperkuat kepercayaan serta persepsi
investor, mitra dagang, mitra bilateral dan mitra pembangunan atas ketahanan
ekonomi Indonesia. Disisi lain angka kemiskinan versi Bank Dunia Maret 2022
menagalami kenaikan menjadi 13 juta jiwa. Hal ini disebabkan daya beli masyarakat
menurun akibat pandemi covid 19. Hal ini dikuatkan oleh data BPS bulan oktober
2022, bahwa angka kemiskinan mengalami kenaikan. Oleh karena itu para cendekiawan
muslim menyepakati bahwa solusi problema tersebut adalah pengembangan SDM (Sumber
Daya Manusia) dan IPTEK (Ilmu Pengetahuan dan Teknologi). Langkah awal ini telah
diinisiasikan dengan menggelar Konferensi I IIFTIHAR (International Islamic Forum
for Science, Technology, and Human Resources Development) pada 6-8 desember 1996
di Jakarta. Bermaksud untuk memberdayakan mengolaborasikan akhlak umat melalui
pengembangan SDM Berbasis Al-Qur’an, Pena Diksi mempersembahkan buku yang
merupakan perpaduan studi manajemen, psikologi, dan Islam yang berorientasi pada
nilai-nilai Al-Qur’an yang terintegratif dalam perekonomian masyarakat. Kaya
teori, data, analisis dan dalil naqli. Insya Allah, inilah salah satu referensi
handal bagi para pakar, manajer, aktivis dakwah dan LSM, serta semua pihak yang
terlibat dalam pengembangan SDM masyarakat muslim Indonesia. Selamat Berkarya.

Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Al - Qur'an : Teori dan
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Praktek (Jilid 1)

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA RUMAH SAKIT Penulis : Drs. Manahati Zebua, M.Kes.
MM. Ukuran : 14 x 21 cm ISBN : 978-623-5616-27-8 Terbit : September 2021

www .guepedia.com Sinopsis : Komentar pada buku ini Buku yang sangat menarik.
Membahas topik Manajemen SDM rumah sakit dari sudut pandang orang yang pernah
berkecimpung langsung di dunia tersebut. Sehingga gaya bahasa dan penyampaiannya
sangat teknis dan mudah untuk dipahami, bahkan bagi orang awam sekalipun. Tidak
mengherankan melihat track record penulis yang paling tidak telah 40 tahun lebih
Berkecimpung di dunia Manajemen rumah sakit. Buku ini sangat cocok dipakai sebagai
bahan bacaan bagi Manajer dan calon Manajer, untuk memperkaya pengetahuan seputar
Manajemen SDM Rumah Sakit, maupun sumber referensi ilmiah Dosen dan Mahasiswa.
Pembahasan yang sangat komprehensif, dapat membuka pengalaman & pengetahuan baru.
Ronald, SKM, M.Kes. Pembantu Ketua III Bidang Kemahasiswaan & Alumni STIKES Wira
Husada, Yogyakarta Pengalaman Manahati Zebua selama bertahun-tahun, dalam
kaitannya dengan SDM Rumah Sakit, terbukti bisa membuat buku ini sangat enak
dibaca, dan bermanfaat. Dunia berubah, pengelolaan Rumah Sakit dan SDM harus
berbenah. Supaya terus dapat meningkatkan pelayanan, dan makin berfaedah Ninda
Nindiani, MA. Broadcaster, Trainer “Pelayanan & Pengembangan SDM” dan “Public
Speaking” Buku ini dipersembahkan kepada setiap orang yang memiliki bawahan, agar
memiliki kemampuan untuk menjadikan SDM sebagai Man Behind The Gun dalam
mewujudkan kinerja dan keberhasilan pada Gugus Kerjanya. Drs. Manahati Zebua,
M.Kes. MM. Dosen, Penulis, dan Mitra Sharing Manajemen Rumah Sakit

www .guepedia.com Email : guepedia@gmail.com WA di 081287602508 Happy shopping &
reading Enjoy your day, guys

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA RUMAH SAKIT

Pada dasarnya, tidak ada perusahaan yang tidak membutuhkan manajemen SDM atau
istilah kerennya Human Resource (HR). Bagian Human Resource itulah yang

Makalah Manajemen Sumber Daya Manusia
22



Makalah Manajemen Sumber Daya Manusia

bertanggung jawab untuk mengurus berbagai kebutuhan perusahaan yang terkait dengan
Sumber Daya Manusia (SDM) termasuk di dalamnya ada Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM) sehingga semua kegiatan atau pekerjaan berjalan dengan lancar dan lebih
efisien. Dalam menjalankan kegiatan baik di organisasi atau perusahaan, dibutuhkan
sumber daya manusia yang kompeten di bidangnya masing-masing. Dalam menjalankan
kegiatan di sebuah perusahaan atau organisasi juga diperlukan manajemen Sumber
Daya Manusia (SDM) agar kegiatan yang akan dilaksanakan berjalan dengan baik dan
mencapai target yang diinginkan. Manajemen sumber daya manusia ini menjadi bidang
kajian penting dalam perusahaan karena problem yang dihadapi perusahaan bukan
hanya persoalan bahan mentah, modal, alat kerja, dan produksi saja, tetapi juga
problem sumber daya manusia yang notabene adalah pihak yang menjalankan dan
mengelola faktor-faktor produksi sekaligus merupakan tujuan dari kegiatan produksi
itu sendiri. Yang didalamnya terdapat pemanfaatan sejumlah individu secara efisien
dan efektif serta dapat digunakan secara maksimal untuk mencapai tujuan organisasi
atau perusahaan. Kajian MSDM menggabungkan beberapa bidang ilmu seperti psikologi,
sosiologi, dan lain-lain. Unsur utama MSDM adalah manusia. Selain itu Manajemen
sumber daya manusia juga menyangkut desain dan implementasi sistem perencanaan,
penyusunan karyawan, pengembangan karyawan, pengelolaan karier, evaluasi kinerja,
kompensasi karyawan dan hubungan ketenagakerjaan yang baik. Manajemen sumber daya
manusia melibatkan semua keputusan dan praktik manajemen yang memengaruhi secara
langsung sumber daya manusianya.

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA (Untuk Pemerintahan dari Teori ke
Praktik)

Esensi dari manajemen sumber daya manusia adalah meletakkan bahwa sumber daya
manusia sebagai aset sumber daya (resource) sehingga nilainya harus selalu
dipertahankan dan bahkan ditingkatkan melalui pelatihan dan pengembangan yang
sistimatik dan koheren. Pengembangan sumber daya manusia dimaksudkan untuk
mempersiapkan sumber daya manusia agar senantiasa siap memenuhi kebutuhan di masa
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yang akan datang demi tercapainya keseimbangan yang dinamis

Pengantar Manajemen Sumber Daya Manusia

Buku ini memberikan informasi yang relevan, sistematis dan dapat dijadikan sebagai
penuntun perilaku dalam pengambilan keputusan terkait dengan pembuatan kebijakan
untuk sumber daya manusia yang ada di organisasi maupun perusahaan. Selain itu,
buku ini juga dapat dijadikan sebagai buku referensi bagi mahasiswa agar lebih
memahami kajian terkait dengan sumber daya manusia.
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